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L'industrie	pharmaceutique,	son	évolution	et	les	stratégies	qu’elle	a	adoptées	
au	cours	de	son	histoire,	ont	contribué	à	la	faire	passer	d’une	industrie	qui	
soigne	à	une	industrie	financière.	Le	médicament	est	certes	un	bien	de	santé	
mais	 il	 est	 devenu,	 au	 cours	 du	 temps,	 un	 bien	 industriel	 et	 un	 enjeu	
économique.	 Mise	 à	 mal	 par	 un	 contexte	 économique	 dégradé	 et	 par	 les	
politiques	 budgétaires	 austères	 qui	 l'accompagnent,	 l’industrie	
pharmaceutique	 se	 trouve	 contrainte	 à	 développer	 tout	 un	 ensemble	 de	
nouvelles	 stratégies	 afin	 de	 maintenir	 un	 fort	 taux	 de	 croissance.	 Elle	
s'engage	 dans	 de	 véritables	 mutations	 qui	 impliquent	 de	 profonds	
changements	et	réinvente	son	«	business	model	».	Nous	présenterons	lors	de	
cette	 conférence,	 quelques‐unes	 des	 options	 stratégiques	mises	 en	œuvre	
par	cette	industrie	pour	répondre	à	ses	objectifs.	
	


